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Naringslivsnettverket Vikinglauget unnfanget
tidligi 2012 ideen om a lage et prosjekt med
fokus pa befolknings- og byutvikling i kjel-
vannet av forbedret samferdsel og infrastruktur
i Mjosbyene. Vikinglaugets prosjektleder har
representert Hamar, og evrige prosjektdeltakere
er handplukkede representanter i FOU-

og nzringsmiljeer fra Lillehammer, Gjovik,
Elverum og Brumunddal/Moelv. Mjasby-
prosjektet har jobbet gjennom 2. halvar 2012,
og leverer sin rapport kalt "IN-landet 2040”.

IN-landet er Mjasbyprosjektets innspill til
fylkeskommunene i Hedmark og Oppland,
szerlig med tanke pa visjon, retning og innhold
i Innlandsoffensiven. Innspillet gis parallelt
til statlige myndigheter representert ved
fylkesmennene og Innlandets stortingsbenk,
og til ordfererne i regionen.

Rapporten peker pa at vekstperspektivet

for Mjgsbyene i stor grad ogsa handler om

a utvikle attraksjonskraft som skaper sterk
tilflytting og derav befolkningsvekst. Pa den
maten kan regionen kapitalisere pa utbygging
av jernbane, vei og andre store infrastruktur-
utbygginger. Vianbefaler barne- og ungdoms-
familier, nye kompetansearbeidere,
Oslo/Akershus-pendlere og arbeids-
innvandrere som prioriterte malgrupper.

Rapporten poengterer at det skapes felles
verdier for hele innlandet ved at Mjasbyene

settes i stand for en solid befolkningsutvikling.

Prosjektet peker videre pa attraktivitet
som ma utvikles i de kommende
20-25 arene

* Samferdselstilbudet og infrastruktur-
prosjektene star naturlig nok sverst pa denne
listen fordi de er sé sentrale som drivere.
Videre maregionen kjempe for a fa OL i 2022
som katalysator og temposetter. Et vel-
fungerende sykehustilbud og universitet
ma sees { sammenheng med samferdsels-
lesningene for at Mjesbyene skal styrke seg
som arbeidsmarked, bosettingsregion og
regionalt kraftsenter.

* Mjesbyene ma tilby flere urbane verdier,
utvikle sine byrom og ta i bruk vannsiden til
nytte og glede for befolkningen i langt sterre
grad. Samtidig ma byenes merverdi i form av
de store og nare frisklufts- og rekreasjons-
omradene utvikles videre med tanke pa
tilgang og bruk.

Det offentlige ma tilrettelegge offensivt
- for sterk boligutbygging og nye bydeler,
nzeringsarealer, neringsetablering

og - utvikling, offentlige tjenester og
serviceopplevelse.

* Naeringslivet og FOU-miljeene ma samarbeide
og satse bevisst pa & strukturere flere bedrifts-
nettverk, utvikle flere regionale naerings-
klynger og etter hvert nd opp med flere
NCE'er enn det ene vi allerede har pa Raufoss.
Regionen ber jobbe bevisst for at grenn
sektor samler mer av verdikjeden i var
region og at statlige kompetansemiljger
blir flyttet hit.

Prosjektet har valgt 100.000 ekstra innbyggere
12040 som et malbilde for Innlandet. Vi tror

at brorparten av en slik vekst ma komme i og
naer de seks byene i Mjesomradet. Prosjektet
har engasjert @stlandsforskning for & utrede
enregionvis mulig fordeling av en slik vekst.
Visammenligner og drefter realismen i et slikt
ambisjonsniva, opp mot naerliggende regioner
pa @stlandet og opp mot malet som Hedmark
fylkeskommune allerede har satt seg for 2020.
Ett konkret case, Trekantomradet pa Jylland,
blir trukket fram som et eksempel pé& en region
der seks kommuner har klart @ samarbeide og
oppnadd meget gode resultater.

Prosjektet har spisset seks
suksesskriterier for okt attraktivitet:

* Sorg for vedtakene om firefelts E6 og
Intercity til Lillehammer, sykehus,
universitet, OL i 2022.

* Pk bo- og bylyst, ter & urbanisere, og gjor det
naert vannet.

* Bli"ja-kommuner”.
* Serg for innbyggersentrisk utvikling.

* Byggrelasjoner, nettverk og klynger
mellom og med naringslivsakterene
og FOU-miljgene.

* Sta sammen om Mjgsbyenes framtid!



FORORD

Om prosjektet og leveransen

Ideen om a lage et prosjekt med fokus pa
befolknings- og byutvikling ble unnfanget
inaeringslivsnettverket Vikinglauget tidlig i
2012. Bakgrunnen er utsiktene til at mange

og store fremskritt i samferdsel og annen
infrastruktur i Innlandet kan bli virkelighet rundt
2025. Det er spadd en kraftig befolkningsvekst
i Oslo og Akershus frem til 2040, kanskje sa
mye som en halv million flere innbyggere.
Kombinasjonen av bedre samferdselstilbud

og voksesmerter vil sannsynligvis oke tempoet
iregionforsterringen i Oslo og omland.
Denkan bli "tidenes mulighet” for vekst i
Innlandet og Mjosbyene. Kan viklare a fa en
befolkningsvekst pa lik linje med landsgjennom-
snittet? Hvor og hvordan vil befolkningen bo
og leve i var region? Kan Mjesomradet virkelig
bli en attraktiv avlastningsregion for de mer
pressede deler av @stlandet? Hvilken betydning
kan dette fa for naeringsinteressene?

Prosjektideen ble forankret i Vikinglaugets
medlemsmete 19. mars 2012. Det var stor
enighet om & fa med seg prosjektdeltakere fra
Mjesbyene, Elverum medregnet. Prosjektets
mandat ble godkjent i styret i Vikinglauget
imai. Prosjektdeltakere fra Lillehammer,
Gjovik og Elverum kom raskt pa plass, senere
ogsé Brumunddal/Moelv. Prosjektledelsen

fra Vikinglaugets egne rekker har representert
Hamar.

Prosjektet har arbeidet gjennom hele 2. halvar
2012, leverer sitt sluttdokument i januar 2013
og har en offisiell overrekkelse til relevante
myndigheter 12. februar 2013. Dette er pa
dagen 19 ar etter at OL-apningen fant sted

pa Lillehammer og Innlandet hadde sitt siste
felles store loft.

Prosjektgruppen

Kari E. Gisnas, Vikinglauget/Sparebanken Hedmark
(prosjektleder)

Trond Hagen, Terningen Arena

Tore Jan Killi, Gjevikregionen Neeringsrad

Bjorn Nerstegard, Lillehammer Neeringsforum/
Lillehammer Kunnskapspark

Hermod @stberg, Ringsaker kommune

@yvind Flisen, Sparebanken Hedmark
(prosjektsekretaer)

Befolkningsvekst som driver

Tidligere het det: Opprett arbeidsplasser,

sa kommer folk flyttende! Fortsatt henger
befolkningsutvikling og arbeidsplassutvikling
meget ngye sammen. A utvikle en region vil
fortsatt handle om et "bade og” Det er helt
sentralt at griinder- og entrepreneranden har
gode vilkar, at det legges til rette med gunstig
beliggende naeringstomter, at det lyttes til
naeringslivets behov slik at det videreutvikler
seg og forblir i kommunen, at det er vilje til
investeringer og finnes risikovillig kapital.

Imidlertid ser mange samfunnsforskere at
en annen trend og rekkefalge er i ferd med

a prege tilflyttingsmenstrene. Forklaringen
er bedre samferdselstilbud, teknologi- og
kommunikasjonsutvikling, flere kompetanse-
arbeidsplasser, mer fleksibel arbeidstid og
pendlingsvennlige yrker. Vekstperspektivet
utvides altsa: Skaff attraktive bosteder i
rimelig avstand fra en sterre by, sa vil folk
flytte dit!

1 2040 vil hele 71 % av landets befolkning bo
iby eller bynzert, i folge SSB. Den underliggende
trenden mot & bo mer sentralt fortsetter.

Med okt befolkning eker behovet for lokale
tjenester til innbyggerne. Det oppstar mange
tjenestearbeidsplasser bade i offentlig og
privat sektor pa kjepet av tilflytting. | byer vil
70 % av nye arbeidsplasser oppsta pa denne
maten i framtida. Omrader i vekst og med
rimeligere arealer enn pressomradene vil ogsa
vaere attraktive for plasskrevende varehandel,
produksjon og distribusjon. Forskerne mener
at mer mobile kompetansearbeidsplasser vil
folge i kjolvannet av tilflyttingen, og sta for
opp mot 10 % av veksten i arbeidsplasser.
Med andre ord: Bli attraktiv som by og bosted,
sé folger svaert mye arbeidsplassutvikling som
en direkte konsekvens. | tillegg kan det legges
bedre til rette for dagpendling og malbevisst
vekst i sysselsettingen utenfor tjenesteytende
sektor.




INNLANDET 2012
RiR%

Lav befolkningsvekst

Figuren under er utarbeidet av @stlandsforskning
pa grunnlag av SSBs befolkningsstatistikk, og
viser befolkningsutviklingen 1970-2012 for
landet som helhet og utvalgte regioner. Indeks
1970=100. Den viser med all tydelighet et
innland som i liten grad har tatt del i senere ars
befolkningsvekst pé @stlandet. Folketallet
{Innlandet var i perioden 1984-2007 naermest
stabilt, med en vekst pé bare 1.814 innbyggere.
Etter det har befolkningsveksten veert sterkere,
som felge av innvandring.
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Viensker/trenger flere!

Naeringslivet og FOU-miljeene som star bak
dette dokumentet er tydelige i sitt enske

om en solid befolkningsvekst de naermeste
tidrene. Det vil styrke hele grunnlaget for &
drive nzringsvirksomhet i var del av landet.
Det vil veere et fundament for ettersperselen
generelt, og spesielt for & produsere tjenester
i{trad med det som befolkningen trenger. Det
vil sannsynligvis ogsa bidra til investeringer
og ny naringsetablering, hvis vi er konkurranse-
dyktige med akterer og myndigheter ser

for oss.

@kt innflytting vil vaere hovedlesningen for
befolkningsvekst. Arsaken er 8penbar: Bygdene
og byene iInnlandet kan ikke vise til fedsels-
overskudd pa arelange tider og har dessuten
store etterkrigskull som snart takker for seg
{arbeidslivet. 10-15 &r senere oppstar
oppsvinget av omsorgsbehov.

Okt tilflytting vil tilffere nadvendig
kompetanse. Hedmark og Oppland er
inederste sjikt nar det gjelder utdanningsniva

i kongeriket. Kompetanse er den mest sentrale

driveren i naermest alt av fremtidig lannsom
utvikling, ogsa i Mjgsbyene og Innlandet.

Det trengs innflyttere i "reproduktiv alder” til
Innlandet og Mjesbyene. Vi har en befolkning
som eldes, og som allerede er eldre i snitt enn
iresten av landet. Litt forenklet sagt:

Vima forbedre balansen mellom segmentene
som gir pleie og trenger pleie, eller som tjener
penger og bruker penger, som jobber og som
ikke jobber.

Vi har plass til flere!

Det er romslig i Mjasbyene. Det er sa romslig
at det er forstesidestoff i lokalavisen nar
gagataer full av folk pa en lerdag!

Det er fortsatt store arealer og plass til nye
bydeler inne i Mjesbyene, tett pa dagens
bykjerner. Det er store arealer, ogsa egnet for
bolighygging, tett pa bykjernene. Vikan skilte
med sykkelavstand til tog, jobb, fritidsaktivitet
ogrekreasjon. Det er milevis med flotte
tomtemuligheter langs flotte strender. Det er
romslige felt { &sene, med utsikt til bade by,
vann og fjell. Mjesa er stor, Glomma likes3,

og vannarealene har potensialer, kapasiteter
og kvaliteter mange av byene er langt fra a
utnytte. | fjellomradene og asene, ett kvarters
kjeretur fra Mjasbyene, er viddene vide og
loypenettet et eldorado, selv om vi skulle bli
dobbelt s& mange brukere som i dag. Hvis
veiene blir dobbelt sa brede og togavgangene
dobbelt sa hyppige, og farten i tillegg eker, sier
det seg selv at kapasiteten gker dramatisk
badde for & reise mellom, ut og inn.

Vekst i Mjesbyene vs. vekst
idet gvrige Innlandet

Hva med vekst og utvikling i de evrige
regionene i Innlandet? @stlandsforskning
opererer med en "regional belte-inndeling”
som det er pa sin plass a repetere her:

Store regionale
ulikheter i utviklings-
trekk, utfordringer
og forutsetninger for
fremtidlig vekst
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a) Innpendlingomradet rundt Oslo.
b) By- og industribeltet rundt Mjesa.
c) Ressurs- og rekreasjonsomradene.

De ulike beltene har ulike komparative fortrinn.
Dette krever ulike strategier for & utvikle seg,
sa vel naerings- som befolkningsmessig.
Enviss positiv "smitte” av forbedret samferdsels-
tilbud og sterkere befolkningsvekst i Mjgs-
regionen kan forventes i alle retninger. Bade
SSBs befolkningsfremskrivinger og ferske
analyser fra @stlandsforskning underbygger
dette. | sor-beltet smitter veksten rundt
Gardermoen. Veiene bygges ut, og NSB har
eksempelvis opprettet halvtimes-avganger
mellom Kongsvinger og Oslo. Stor-Oslo Nord

er et prisverdig strategisk utviklingsinitiativ
for de sor-vestlige delene av Oppland. Nord-
beltet som ressurs- og rekreasjonssone blir mer
aktuelt for flere, hvis vi far en folkeforflytning
10-15 mil nermere. Far viInterCity-forbindelse
til Lillehammer vil reisetiden reduseres dramatisk
og attraktiviteten eke, ogsa videre nordover.
Regionene nord for Mjesbyene vil med en slik
utvikling styrke sitt eget utviklingspotensial
ved at en av forsergerne i familien kan ha sitt
arbeid i en Mjesby, mens den andre jobber
lokalt. Det skapes felles verdier for

hele Innlandet ved at Mjosbyene settes

i stand for en solid befolkningsutvikling.

Hvis Innlandets styresmakter, innbyggere

og medier ikke evner & se dette perspektivet,
kan energi, tid og penger forspilles i interne
regionale dragkamper.



MALGRUPPER

Med vart mangfold og vére fortrinn (se neste
side) har vi mange grupper av nye innbyggere
som vikan spisse var utvikling og vart tilbud

mot. Prosjektet mener folgende malgrupper

skal prioriteres:

Barne- og ungdomsfamilier

* Mjesbyene har trygge, oversiktlige og passe
store oppvekstforhold der god plass og
naerhet til friluftsperlene er kjennemerker.
Keer, lange reisetider og trafikk plager oss
minimalt.

* Mjesbyene har flotte boligomrader, bade
utbygde og under utbygging, som er jevnt
over rimeligere & leve i enn andre byer pa
@stlandet.

* Mjesbyene byr pa korte avstander og enklere
hverdag ogsa for de som vil bygge karriere
mens barna vokser opp.

* Mjesomradet har rikelig tilgang pa natur,
kulturliv og historiske retter - samt en urban
standard i god frammars;.

* Mjosbyene har god barnehagedekning
og store skoleinvesteringer, og kan vise
til skoleprestasjoner og kompetanseniva
i gledelig utvikling.

Nye kompetansearbeidere

* Mjesbyene har attraktive FOU-miljeer
og tiltrekningskraft godt over lands-
gjennomsnittet pa grupper som ensker
a jobbe i kunnskapsintensive naringer
(ref @stlandsforskning).

* Mjesbyene har mest av sma og mellomstore
bedrifter innen privat naeringsliv, herunder
neeringsklynger med alt fra nano-/bio-/
treteknologi og helse/rehabilitering til
spillutvikling og opplevelsesnaeringer.

* Mjesbyene har sterke tradisjoner innen
hegskoleutdanning, og har fortsatt noen av
landets ledende fagmiljeer innen samfunns-
og mediefag, humaniora, informasjonssikkerhet
og IKT.

* Mjesbyene har korte avstander seg imellom.
Aboienogjobbeienannener enkelt.
Dermed er arbeidsmarkedet i sum og praksis
sterre og mer interessant enn ved forste
oyekast.

Oslo/Akershus-pendlere

* Mjesbyene har allerede timeavganger
for tog til Oslo. Med bil og tog vil det om
fa ar ta en time a bevege seg mellom Oslo
og Hamar.

* Mjesbyene star samlet om a kreve full
Intercity-utbygging til Lillehammer
ilopetav12ar.

* Mjesbyene kan by pa den attraktive
kombinasjon av "leve pa landet og jobbe
imetropolen”.

Arbeidsinnvandrere fra primaert
Nord-Europa

* Mjgsbyenes og Innlandets befolkning har
vokst de siste 5 arene takket vaere arbeids-
innvandring. Her er det allerede miljoer for
innflyttere fra Norden, Baltikum og evrige
Nord-Europa.

» Mjgsbyene og deres omland har rimelige
etableringsmuligheter og relativt sett
lave boligpriser.

* Mjesomréadet trenger nevenyttige og arbeids
villige "do’ere” Var beliggenhet er strategisk
for pendling til vekstomrédene i Oslo og pa
Romerike.

* Mjgskommunene kan etablere og koordinere
effektiv sprakopplzering og arbeidsintegrering
av alle innvandrere.




PRIVERE OG
VIRKEMIDLER

FORDELER OG ATTRAKTIVITET
VI ALLEREDE HAR

Nerhet til hovedstaden og
hovedflyplassen

Vihar geografisk naerhet til bade hovedstaden
og hovedflyplassen. Avstander med bil:

Hamar - Gardermoen 85 km, Hamar - Oslo
120 km, Lillehammer - Gardermoen 145 km,
Lillehammer - Oslo 180 km, Gjgvik -
Gardermoen 90 km, Gjovik - Oslo 135 km.

Et trygt og godt hverdagsliv

Innlandet har det som skal til for & kunne leve
et trygt og godt hverdagsliv. Vihar god plass,
et variert boligtilbud, moderate bokostnader,
gode jobbmuligheter, gode barnehager, gode
skoler, utallige rekreasjonsmuligheter og vi kan
tilby et passe stort oppvekstmilje for barna.

Hverdagsrekreasjon

Regionen byr pa utallige rekreasjons-
muligheter. Og de fleste ligger "rett utenfor
stuedera” - lett tilgjengelig i hverdagen, etter
skole og jobb. Vihar mye fjell og vidde for de
som for eksempel liker fotturer eller en tur

pa sykkelsetet. | denne sammenheng ma
nasjonalparkene Rondane, Dovre og Jotunheimen
fremheves. Vihar innlandsfiske og gode jakt-
muligheter. Vihar milevis med skileyper. Vihar
flere av landets mest populaere vintersport-
destinasjoner, deriblant Trysil, Hafjell, Kvitfjell
og Sjusjeen. Sjusjeen er for evrig karet til den
ledende langrennsdestinasjonen i Norge.
Vihar store hytteomrader. Vi har nzrhet til
vann, blant annet Mjgsa - landets sterste
innsjo og Glomma - landets lengste elv.

| smabyene vare finner man gode restauranter,
kaféer, kulturtilbud - og mye mer.

Fire arstider

Innlandet er et bra sted a veere for de somer
glad i arstidene. Her far man bade sommer,
hest, vinter og var, ar etter ar.

Et variert kulturliv av hay kvalitet

Innlandet er rikt pa gode kulturinstitusjoner,

kulturscener, konserter, festivaler, kor, korps
osv. Her er noen haydepunkter:

* Noen av landets beste og mest besokte
museer og opplevelsesparker; Maihaugen
pa Lillehammer, Hunderfossen Familiepark
{ @yer, Norsk Skogmuseum i Elverum og
Hedmarksmuseet/Domkirkeodden p& Hamar.

Festspillene, en arlig kulturfestival med base
{ Elverum, med Ungdomssymfonikerne

som musikalsk grunnplanke. Den regnes for
avare en"senior” blant landets festspill

og festivaler, og ble i 2006 oppnevnt som
knutepunktinstitusjon.

Norsk Litteraturfestival pa Lillehammer,
Nordens sterste litteraturfestival med
hovedvekt pé& nordisk samtidslitteratur

og samspillet mellom litteratur og samfunn.
Festivalen har fra 2006 hatt status som
knutepunktfestival.

Peer Gynt-stemnet pa Vinstra. Stevnet var
den forste festivalen innenfor scenekunst
som fikk knutepunktstatus. Det skjedde
12008.

Festivalbyen Hamar, som hvert &r i mai/juni
byr pa blant annet AnJazz, Middelalder-
festivalen, Kirsten Flagstad Festival og
Hamar Music Festival.

Amandusfestivalen, som er Norges sterste
filmfestival for unge filmskapere. Festivalen

avholdes arlig pa Lillehammer uken for paske,

der ungdom fra hele landet kommer for &
delta pé kurs og for & vise frem egne filmer.

Kor, korps, band og klassisk musikkmilje med
stor aktivitet, i bredde som pa topp nasjonalt
niva. Koret Collegium Vocale er et eksempel
pé det siste. Toneheim og Viken er folkehag
skoler som forsterker og utvikler musikklivet
rundt Mjesa aret rundt.

Mjesgardene, et nettverk med rundt

20 garder rundt Mjesa, som driver variert
gjestevirksomhet med unik gjestfrihet og
selskapelighet og er &pne for alle i felles-
arrangementer. Tradisjonsrike, ofte
storslatte, men aldri jalete. Og midt i kultur
landskapet seiler Skibladner, verdens eldste
operative hjuldamper irutegaende trafikk.

Topp- og breddeidrett

Toppidrettsutevere, breddeutavere, idrettslag,

idrettsarenaer, idrettsarrangementer.
Her er noen fakta om Innlandet og idrett:

* Tre fotballag i herrenes 1. divisjon, HamKam,
Kongsvinger og Elverum.

* To ishockeylag i eliteserien, Lillehammer IK
og Storhamar Dragons.

* Tre handballag i eliteserien; Elverum (herrer),
Storhamar (kvinner) og Gjavik (kvinner).

» World Cup-arrangementer i hopp, kombinert,
alpint, telemark, skoyter.

* Birken, en av Norges sterkeste merkevarer
innenfor idrett. Birken bestar av et tjuetalls
arrangementer med til sammen ca. 60.000
deltagere.

* Toppidrettssatsing ved hegskolene og NTG.
Mange av landets beste vintersportsutevere
bor, trener og studerer i var region.

* God infrastruktur. Hakons Hall, Kvitfjell,
Lysgardsbakkene, Kanthaugen Freestyleanlegg,
Fjellhallen pa Gjevik, Terningen Arena,
Vikingskipet, Hamar OL-Amfi, Sjusjeen,
Atlungstad Golf samt en mengde mindre
arenaer, haller, stadioner og baner.

* Hedmark og Oppland idrettskretser bestar
avnaermere 800 idrettslag.

Et mangfoldig n=ringsliv

Innlandet kan by pa stabil arbeidskraft og

et mangfoldig naeringsliv - fra naturbaserte
nzringer til tjenesteyting pa internasjonalt
niva. Blant de mest fremtredende naeringene
kan nevnes jord- og skogbruk, treindustri,
naeringsmiddelindustri, metallindustri, bygg
og anlegg, detaljhandel, IKT, energji, finans,
film og TV, turisme og opplevelse.

Gode FOU-miljger, eksempelvis @stlands-
forskning, NINA, Nansenskolen, Apelsvold,
Geno, Norsvin og Graminor.

Viktige offentlige virksomheter

Forsvaret er sterkt til stede i Innlandet, forst
og fremst gjennom militaerbasene pa Jerstadmoen
(Lillehammer), Terningmoen leir (Elverum) og
Rena leir. Videre er Innlandet base for Helse
Ser-@st RHF (Hamar), Norsk senter for
informasjonssikring (Gjevik), Statens vegvesen
- Region st (Lillehammer) og Norsk Tipping
(Hamar).



Gode hogskoler

Hegskolen i Hedmark har et bredt studietilbud
innen laererutdanning, helse- og idrettsfag,
landbruks- og naturfag, skog og utmarksfag,
samt gkonomi og ledelse. Skolen har ca. 7.500
studenter og ca. 460 ansatte. Hovedadminis-
trasjonen ligger i Elverum.

Hoegskolen i Gjovik tilbyr studier innen
fagomradene helse, teknologi, IT, media og
gkonomi og ledelse. Skolen har ca. 3.000
studenter og 305 ansatte.

Hegskolen i Lillehammer sitt studietilbud
omfatter idrett, skonomi, administrasjon og
ledelse, juss, sosialfag, internasjonale studier,
reiseliv og kultur, pedagogikk, film og fjernsyn
og psykologi. HiL har ca. 5.000 studenter og
over 300 ansatte.

FORDELER OG ATTRAKTIVITET
VIMAUTVIKLE

(UPRIORITERT REKKEFO@LGE)

Intercity-forbindelsen (IC)
helt frem til Lillehammer

* Katalysator for regionforsterringen og
attraktivitet for Mjgsbyene som bosted
for flere.

» Viktigste aktiviteter er & serge for framdrift
uten avbrudd, unnga langvarige lokale
strider om trasevalg og urealistisk
fordyrende alternativer som bremser tempo,
utsetter beslutninger og ferer til at andre
nasjonale samferdselsprosjekter blir prioritert
foran vare.

* Pa sikt ma Dovrebanen knyttes til en
oppgradert Gjovikbane, og gi ekt tilbud om
frakt av gods.

* Dobbeltsporet har stor betydning for
nasjonal verdiskaping fordidet er en
forutsetning for a lgse utfordringene knyttet
til gods pa bane, nord-ser og ost-vest.

Firefelts motorvei (E6) helt frem til
Lillehammer og mellom Mjesbrua
og Gjovik

Sammen med IC avgjerende for effektiv
avvikling av skende gods- og persontrafikk
langs hovedaksen ser-nord i Norge, og for
god flyt inn og ut for egne innbyggeres behov.

Motorvei gst-vest-aksen

* Kontinuerlig utbygging av Rv 4, som er
"naeringsveien” til de internasjonale

markedene for Raufossindustrien og for
befolkningen i Vest-Oppland.

* Rv 25 mellom Hamar og Elverum ma f& et
standardmessig left samtidig med at E6
utvikles.

* Langs ost-vest-aksen ma effektive
koblingspunkter mellom jernbane og vei
sta sentralt i plan og gjennomfaering slik at
enunderstatter et velfungerende arbeids-
og bosettingsmarked i Mjgsregionen.

OL 2022

* Viktig som temposetter for utbygging av IC
og firefelts E6.

« Viktig katalysator for oppfering av rimelige
nye boliger i tilknytning til noen av Mjasbyene.

« Folkefest, nasjonal og internasjonal synlighet
ogsa for Ungdoms-OL i 2016, og mulighet
til & bygge varige verdier i form av nye
selskaper, attraksjoner, studier og
utdanningstilbud.

Velfungerende sykehus

* Viktigste forbedringstiltak i velferdstilbudet
for befolkningen i Mjesomréadet.

* Storste enkeltarbeidsplass med ca 6.000
stillinger.

* Hoy strategisk betydning for bevaring og
utvikling av kompetanse innenfor en av de
sektorene som kommer til & vokse mest
ineste generasjon (helse og omsorg).

Universitet

* Etablere Innlandsuniversitetet med fokus
pa attraktivitet og kvalitet for studentene
og langsiktig verdiskaping for regionen og
nasjonen.

Lage overbygning og se de
kommende store
"samfunnsprosjektene” under ett

* Identifisere mulige gevinster i samfunns-
gkonomisk forstand av & koble samferdsel
(bane & vei) + sykehus + universitet + evt. OL.

Byutvikling

* Mjesbyene ma torre a bliurbane, bade
fysisk og mentalt. Dette skjer ved at vi
apner opp for enda mer mangfold, kreativitet
og forandring. Det skjer nér vi far et byliv
der det foregar vesentlig mer pd sma og
store fellesarenaer, der aktiviteten strekker
seg over storre deler av degnet. Urbanisering

betyr storre fortetting i sentrumsnaere
boomréder og helst nye bydeler som er
attraktive for de aldersgruppene som er
interessert i a bruke byens fellesrom.

* Mjesbyene ma utvikle selve byrommet.
Det gker trivsel, aktivitet/bruk og bolyst.
Det er viktig & opprette byromsplaner, der
design av byrom, forskjenningstiltak, grenne
lunger, rekreasjons- og aktivitetssoner og
tilrettelegging for a bli sykkelbyer blir
profesjonalisert. Aktivisere befolkningen pa
hva som skaper "Bylyst” og involvere i & skape
aktivitet.

* Mjesbyene ma gjenreise markedsplassene
for mat og legge til rette for modernisert
torghandel, gjerne med mathaller.

Vima stimulere til distribusjon av lokale
ravarer og produkter, bade inne i og ut fra
Norges spiskammers nr 1.

* Sarge for profesjonell prosjektledelse/-ut
viklingskoordinator for Mjesbyutviklingen,
for & holde kontinuitet og fremdrift.

Forsterke infrastruktur og styrke
kommersialisering rundt de store
friskluftarenaene i alle Mjssbyene

* Utvikle strandsonen mot Mjgsa og elvelangs
mot Glomma for fysisk fostring og
rekreasjon, sommer som vinter.

* Serge for at veier og parkeringsforhold til
de store utfartsarenaene oppgraderes i takt
med trafikkekningen og finne nye finansierings-
lesninger for ikke & tape tempo.

* Stotte opp om/bidra regionalt til en
baerekraftig videre konseptualisering av
Birken.

* Kommersialisere bat- og vannlivet pa Mjesa,
og vurdere potensial for et vannsportsenter.

« Sikre regional planlegging, utvikling og
effektiv utnyttelse av store innenders og
utenders idrettsarenaer.

Offensiv, markedsrettet boligbygging

* Myndighetene mé vaere offensive og
langsiktige tilretteleggere for nye bolig-
omréder. Det kan fort dreie seg om 50.000
nye boliger de neste 25 arene for Mjesbyene
samlet sett.

* Myndighetene pa stats-, fylkes- og
kommunenivé ma avklare seg imellom
potensielle hindre og konflikter for effektiv
boligomradeutvikling.



* Kommunene ligger tett, og ber snakke
sammen og involvere store profesjonelle
utbyggere for tilrettelegging og justering av
planer og prosjekter i trdad med behovene pa
boligmarkedet.

* Myndigheter/utbyggere ma gjere det enkelt
for private boligbyggere, eksempelvis med &
opprette Mjesbyenes Boligportal.

Byggesak over disk i alle
Mjosbykommunene

Et servicetilbud som typisk innebaerer at du
soker elektronisk og legger ved all nedvendig
dokumentasjon, far timeavtale innen to-tre
dager og behandlet byggesoknaden i lapet av
et mote i Kunde-/Servicesenter hos kommunen.

Flere bykommuner, blant dem Oslo og Bergen,
har dette tilbudet allerede.

Utvikle offentlige tjenester,
herunder skolene

* Analysere gkonomiske utfordringer som
folger av okt investeringsbehov og prioritere
riktig.

* Serge for & ha topp kompetanse pa
gunstige finansieringsordninger for utvikling
avregionen.

« Utvikle oppvekst-, opplaerings- og
helsetilbudet i takt med befolkningsveksten.

* Utvikle kvalitet og prestasjonsniva bade pa
grunnskole- og videregaende niva.

« Utvikle ett felles informasjons- og service
konsept for tilflyttere, eksempelvis fasilitere
et digitalt innflytternettverk og etablere
tilflytter-piloter av ulike slag.

Oke alpindestinasjonenes
konkurransekraft

* Moralsk og verbal statte fra Mjosregionen til
flyplass-satsing i Trysil/Sélen.

* Aktivitet og profesjonell pavirkning for a
utvikle og styrke anlegg med nasjonal status,
herunder styre nasjonale og internasjonale
mesterskap til regionen.

Forsterke 2. home-satsing

* Engasjere "rekreasjonsbeltet” i nordre,
midtre, ostlige og vestlige deler av regionen
{ aktiviteter som understetter at fylkenes
egne innbyggere har sitt 2. hjem her.

* Tydelig budskap; kort vei gir hay bruksverdi.

Klyngestrategier for nzringslivet

* Naerings- og FOU-miljeene ma jobbe for at
regionen far flere godkjente naeringsklynger.
De bidrar til & utvikle et moderne og
konkurransedyktig naeringsliv.

« Vianbefaler stotte og styrking av bedrifts-
nettverk innenfor eksempelvis reise- og
opplevelsesnaeringer, matproduksjon, helse
ogrehabilitering, film- og spillteknologj,
slik at flere kan komme inn under
Arenaprogrammet.

* Regionale nzringsklynger innenfor det
statlige Arena-programmet far faglig og
finansiell offentlig stette. De er steg pa veien
til NCE - Norwegian Center of Expertice.

* Tanasjonal ledelse av utviklingslab’er inn
ivare naeringsklynger.

* Malrettet samarbeid om vekst mellom
staten, fylkene, kommunene og det private
naeringsliv.

* Definere behovet for sékornkapital, spesielt i
neeringsklyngesatsingen.

Flere hovedkontor for grenn sektor

* Mjesomradet er landets viktigste spiskammers,
strategisk beliggende til de storste
markedene, med stor primarproduksjon
og foredlingsindustri.

* Landbrukssamvirkets organisasjoner og
andre private naringsakterer innenfor jord-
og skogbruk kan komplettere sin verdikjede
og utvikle en kostnadseffektiv, robust og
fremtidsrettet ekspertise ved & flytte "mann
og mus” til Mjesomradet og utvikle et NCE her.

Lage klare overbygninger mellom
naringslivet og FOU

* Opprette sterke koblinger mellom
Universitetet og regionale naeringsklynger,
NCE'er og evt evrig nzeringsliv, med klare krav
til synergi og andre resultater. La naerings-
utvikling skje pa campus!

* Flere lennsomme naringsetableringer
(alaIKEA).

* Blinke og bygge ut naeringsareal ved hoved-
ferdselsarene.

* Serge for d bliinvolvert og for & involvere
statlige infrastruktur-ansvarlige som
Jernbaneverket og Statens vegvesen,
og fere aktiv dialog om rekkefalger.

STIMULI VITRENGER UTENFRA

Stettespillere pa nasjonalt niva

* Det ber defineres et nettverk av pavirkere/
beslutningstakere nasjonalt, samt et
program iregi av Mjesbyene/fylkene for
oppfoelging og kontinuerlig samarbeid med
disse.

* Profesjonelle rédgivere for pavirkning,
samfunns- og byplanlegging, nar dette er
konkret og mélrettet nok og gir kost/nytte
for fylkene og kommunene.

Stettetiltak pa nasjonalt niva

* Fylkeskommunene og fylkesmennene ber fa
utredet hvilke nasjonale stattetiltak utover
samferdselssatsingene som kan stimulere til
bosetting og naringsutvikling.

* Avskriving av studielan kan veere ett
virkemiddel for & fa kompetansearbeids-
plasser til Innlandet i en tidsperiode.

* FOU-fond (4 la reiselivs- og opplevelses-
neeringer i Nord-Norge):
Bade Mjgsregionen og de tilgrensende
regioner ber utrede mulighetene for a bygge
opp fond og finansiering av naeringsklynger
og kommersielle satsinger i tilknytning til
disse.

Intern og ekstern markedsfering

* Lage et felles marketingprogram for
Mjesbyene, som dimensjonerer styrke,
"timer” og spisser budskapet etter hvert
som "Produktet Mjesbyen” tar form og
utvikler seg. Passe pa at troverdigheten
ikke edelegges ved & selge noe en ikke kan
levere 100 %.

* Velge budskap spesifikt for prioriterte,
enskede malgrupper av tilflyttere. Vage a sta
{arevis med samme budskap: For eksempel
dokumentere for pendlerne at Mjesbyene er
svaret pa"bo i naturen - jobbe i metropolen”.

* Lage en webside for regionens innbyggere
og potensielle innflyttere, som synliggjer
vare attraktiviteter og hvordan disse best
kan utnyttes.

* Utarbeide et slagord for regionen. Hva med
"Rom for liv"?

« Utarbeide et visuelt uttrykk for regionen.
Kanskje kan logoen under veere et
utgangspunkt?

©



INNLANDET 2040

100.000 flere innbyggere!

Viforeslar "100.000 flere innbyggere i 2040”
som malbilde for Innlandet. | dette legger

vi 100.000 innbyggere pa toppen av SSBs
befolkningsframskrivning for 2040, alternativ
MMMM. Malbildet innebaerer at Innlandets
befolkning skal vokse fra snaut 380.000 ved
inngangen til 2012 til naermere 550.000 i
2040. Befolkningsekning = 170.000.
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Hvorfor 100.000?
Tallet 100.000 er valgt fordi vi mener det:

* Er ambisiest, og sa ambisiest at det vil skape
debatt og engasjement.

* Kan vaere oppnaelig i et tidsperspektiv som
strekker seg over mer enn 25 ar.

* Er enkelt 8 kommunisere.

* Er lett & huske.

Hvorfor 2040?

Tidsperspektivet 2040 er valgt fordi

vimener det:

* Gir rom for gjennomtenkte beslutninger, god
planlegging og god gjennomfering.

* Gir tid til & gjennomfare store infrastruktur-
elle investeringer og heste noen gevinster
av disse.

* Gir plass til de mange utviklingsprosjektene
som ma gjennomfores.

* [kke er lenger unna enn at man kan "se”

malstreken, selv om perioden ma deles inn i
delperioder der en prioriterer steg for stegi
utviklingen.

To ulike tall med samme retning

Hedmark fylkeskommunes mal om 220.000
innbyggere i Hedmark i 2020 er interessant i
denne sammenhengen. Det er et "harete mal”
som har mott en del kritikk, ogsa fordi det kan
misforstas som et helt bastant maltall. Med
god vilje kan en imidlertid velge a se en toff
ambisjon og mot til & satse. Det er effektivt a
bruke et tall som virkemiddel for & tvinge seg
til @ blikonkret og dra opp en debatt som vima
tale - med et perspektiv som er visjonaert og
strategisk og en form som er pedagogisk.

Det er sprengkraftiet talll

La oss se nermere pa Hedmarks ambisjon.
Med en befolkning i 2012 p& 192.791 ensker
fylket en vekst pa dreyt 27.000 innbyggere pa
84&r(cal4 % totalteller 1,8% arlig). | samme
tidsperspektiv viser @stlandsforsknings
beregninger, pa oppdrag fra vart prosjekt og
malbilde, en vekst pa 21.866 innbyggere
(call % eller snaut 1,6 % arlig) i Hedmark.

| denne tidsperioden (2012-2020) skal:

* Norges befolkning vokse 10,5 %
(1,3 % arlig).

* Oslos befolkning vokse 15,9 % (2 % arlig).

* og Akershus'befolkning vokse 13,4 %
(1,7 % arlig), i felge SSBs normalframskriving
(MMMM).

Hvis viderimot legger det mest optimistiske
vekstscenariet til SSB til grunn, der Norge
passerer 6 millioner innbyggere i 2022, betyr
det en prosentvis vekst pa landsbasis de
naermeste 10 arene pa ca. 18 % (1,8 % érlig).
Vikan ogsa se oss litt tilbake: Ullensaker
kommune i Akershus har vokst med dreyt 14 %
i 5-arsperioden 2007-2012, og tilsvarende tall
for Oslo i samme periode er nermere 12 %.

Vart prosjekts "harete tall; MMMM +100.000,
er i samme retning som fylkespolitikerne
{Hedmark har valgt. Forskjellen er at Hedmark
har tatt enda sterkere i, med raskere vekst

de nermeste 7 ara. Hedmark har 20 &r kortere
tidsperspektiv for sitt mal om 220.000
innbyggere, og derfor et relativt kort tidsrom
for planlegging og gjennomfering. Styrken med
Hedmarks ambisjon er at den utfordrer oss
konkret i det korte perspektiv og forhapentligvis
virker som en temposetter.

Drom eller realisme?

Uansett hva en mener om tall er det ett betimelig
spersmal a stille seg:

Vilviat Innlandet, med Mjesbyene som kraftigste
senter, skal ligge pa landsgjennomsnittet av
befolkningsvekst de naermeste 25-30 arene?

| s& fall ma vitenke sterre enn "det som
kommer av seg selv’ i MMMM-scenariet til
SSB. Dette blir et valg & ta for hele Innlandet.
En vekst utover det forventede vil kreve en
innsats som er ekstraordinzer.

Befolkningsveksten fordelt over
ar og paregioner

Som nevnt foreslar vi et malbilde for Innlandet
som innebarer at befolkningen skal vokse

fra snaut 380.000 ved inngangen til 2012 til
narmere 550.000 i 2040. @stlandsforskning
har pa oppdrag fra prosjektet utarbeidet en
modell for fordeling av denne befolkningsek-
ningen, over ar og pa kommuner/regioner.
Modellen er basert pa 1) SSBs befolknings-
framskrivninger og 2) nedvendige ekstra
forutsetninger og tilleggsberegninger. Det
ligger naturlig nok flere usikkerhetsfaktorer
imodellen, som betyr at den ikke ma leses og
brukes som noe annet enn et utgangspunkt for
diskusjon.

Tabellen pa neste side viser framskrevet
folketall iht. @stlandsforskning sin modell, pr.
region og pr. arene 2020/25/30/35/40. Alle
vurderinger og forutsetninger som ligger til
grunn for modellen, samt ulike resultat-
fremstillinger, finnes i eget notat fra
@stlandsforskning.



INNLANDET 2040

Glamdalen
Hedmarken
Ser-@sterdal
Nord-@sterdal
Lillehammer

Gjovik
Midt-Gudbrandsdalen
Nord-Gudbrandsdalen
Hadeland

Valdres

Glamdalen

0402 Kongsvinger
0418 Nord-Odal
0419 Ser-Odal
0420 Eidskog
0423 Grue

0425 Asnes
Hedmarken
0403 Hamar
0412 Ringsaker
0415 Loten
0417 Stange
Ser-@sterdal
0427 Elverum
0426 Valer
0428 Trysil
0429 Amot
0430 Stor-Elvdal
0434 Engerdal
Nord-@sterdal
0437 Tynset
0432 Rendalen
0436 Tolga
0438 Alvdal
0439 Folldal
0441 Os
Lillehammer
0501 Lillehammer
0521 Qyer

0522 Gausdal

2012

49419
88903
39153
15316
38020
69406
13599
19357
28752
18013

2020

53705
100889 108861 117179
43527
16566
42885
78074
14 446
20037
33562
19578

forts.

2025
56 953

2030
60557

2035 2040

64259 67907
125396 133481
53169 56439
19630 20676
53715 57369
96195 102307
16794 17604
22138 22940
43213 46406
23196 24432

46 607
17504
46356
83877
15169
20617
36703
20705

49865
18564
50039
90018
15978
21360
39978
21948

Gjevik

0502 Gjevik

0528 @stre Toten
0529 Vestre Toten
0536 Sendre Land
0538 Nordre Land
Midt-Gudbrandsdalen
0516 Nord-Fron
0519 Ser-Fron
0520 Ringebu
Nord-Gudbrandsdalen
0517 Sel

0511 Dovre

0512 Lesja

0513 Skjak

0514 Lom

0515 Vaga
Hadeland

0534 Gran

0532 Jevnaker
0533 Lunner
Valdres

0542 Nord-Aurdal
0540 Ser-Aurdal
0541 Etnedal
0543 Vestre Slidre
0544 @ystre Slidre
0545 Vang
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CASE:

TREKANTOMRADET PA JYLLAND

£ d
4o

Malbildet vi foreslar for regionen var er
utvilsomt ambisigst. Men et blikk til Danmark
og det sékalte Trekantomradet pa Jylland

gir oss inspirasjon og tro pa at det er mulig.
Omradet bestar av seks kommuner - Billund,

Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen og Vejle.

De seks kommunenes samlede innbyggertall
var ved inngangen til 2012 dreyt 354.000 -
ca.30.000 flere enni 2001. Det ber nevnes
atisiste del av denne perioden har Danmark
slitt med etterdenningene av finanskrisen;
en vedvarende lavkonjunktur og alle
ringvirkninger det gir, blant annet for
befolkningsutviklingen.

"Vore aktiviteter skal styrke samarbejdet

mellem kommunerne om at gere Trekantomradet

til et godt sted at bo og drive virksomhed.

Det gor vigennem projekter, hvor kommunerne
e samarbejder med erhvervslivet og uddannelses-

A e L | . . . .
ﬂ“fji‘ institutionerne om at gere rammebetingelserne
for virksomheder og befolkningen bedre.
- Projekterne er inden for erhverv, uddannelse,
mm‘::ﬁi transport, planlaegning, klima og kultur.
o m Foreningen ledes af en bestyrelse bestaende
» ’;%w S| £ de seks borgmestre”
L
s | et eventuelt krafttak for Innlandet/

Mjesbyene, hva med a bruke Trekantomradet
som "forbilde” og sparringspartner?

Nokkelen til befolkningsveksten synes & vaere et
formelt samarbeid mellom de seks kommunene.
Samarbeidet skjer via foreningen Trekantomradet
Danmark, som pa sin hjemmeside
(www.trekantomraadet.dk) beskriver sin
virksomhet slik:




Hvilke suksesskriterier er de viktigste
og hva skaper sterst attraktivitet?

* Sorg for vedtakene om firefelts E6 og IC
til Lillehammer, sykehus, universitet og
OLi2022!

* Dette er katalysatorene for gkt tilflytting
av malgruppene vi ensker oss aller mest.

* Tal med en tunge og sta sammen som byer
(Mjasbyene) og region (Innlandet) om
uttalelser, beslutninger og krav om
fremdrift nar det gjelder disse forlesende
faktorene.

* Jobb malrettet for & fa besluttet alle disse
ilopetav 2013-2015.

nzrt vannet!

* Tenk langt nok, stort nok, vakkert nok,
spennende nok. Bruk profesjonelle
byplanleggere, involver innbyggerne og
plasser gjennomferingsansvaret hayt og
tydelig slik at tiltakene ikke smuldrer bort.

* Planlegg nye bydeler med god beliggenhet
til vann og vei, og tilrettelegg for markeds-
rettet boligbygging med tilliggende infra-
struktur.

* Skap dugnadsvilje til & gjere byene vare til
levende, blanke, rene perler, til felles
stolthet og identitetsbygging Mjesbyene
rundt. Vaer rause med byenes omland, for
uten disse er byene fattige.

Bli "ja-kommuner”!
* Ta internkulturen pa ramme alvor, og la det

starte med ledelsen selv. Om nedvendig,
starten operasjon for a bli:

* Verdibasert og trygg. Visjonaer, profesjonell
og kreativ i utviklingsprosesser. Strategisk

og langsiktig i planlegging, og trofast mot
visjon. Organisasjon med god kunde- og
rolleforstaelse. Lasningsorientert i drift.
Positiv profil og dialog, og apen i kommu-
nikasjon med omverden.

* Serg for a feire framgang og synliggjer
gode prestasjoner!

* Sorg for innbyggersentrisk utvikling!

* En forneyd innbygger er sannsynligvis
en mer positiv, betalingsvillig, trofast og
samarbeidende innbygger. En forneyd

Ok bo- og bylyst, tor a urbanisere, og gjer det

innbygger inviterer venner hit og blir en
ambassader.

* Skaff oversikt over innbyggertilfredshet,
innhent innbyggernes forbedringsideer og
bruk dem.

* Bygg relasjoner, nettverk og klynger
mellom og med naringslivsakterene
og FOU-miljoene
* Regionale nettverk, bransjenettverk,
formelle naerings-FOU-miljger og mer
uformelle kan bruke hverandre pa tvers i
regionen langt mer enn i dag.

* Let etter innfallsvinkler og snakk sammen
om hvordan vi medvirker til at bedrifter
og kompetansemiljoer i for eksempel Oslo
flytter til byene vare. Kombinasjonen stabil
arbeidskraft og attraktivt samferdsels-/

kommunikasjonstilbud er et viktig moment.

* Bidra til at flere naeringsklynger oppstar og

til at Sykehuset, Universitetet og FOU-
miljeene gror i symbiose med naeringslivet.

* Sta sammen om Mjesbyenes framtid!

* Dyrk det positive og unike ved at seks byer
star sammen! Bli en treenighet; fra Raufoss
ivest til Elverum i est og Lillehammer i
nord. Bygg opp under krefter og prosesser
som leder mot felles mal, slik de har gjort
i Trekantomradet pa Jylland.

* Veer klok og profesjonell i prosesstyring,
med informasjon og involvering av de
viktigste stottespillerne og bidragsyterne.

* Lytt til motstanderne for selv & bli klokere,
men uten & la seg styre eller forsinke pa
veien mot malet.

Om veien videre og hvordan
nzringsliv og FOU kan bidra

Neringslivet har, foruten produkter/tjenester
som bidrag, en strategisk, forretnings- og
kundeorientert kompetanse som det kan vaere
hensiktsmessig a dra pa i enkelte sammenhenger.
Naeringslivet har nettverk og relasjoner langt
ut over regionens geografi, bade nasjonalt

og internasjonalt. Naeringslivet kan involveres
for & giideer og utrede saker av felles
interesse. Naringslivet i regionen har gode
styrekandidater. Enkelte av de sterre akterene
inaeringslivet kan bidra til finansiering av
prosjekter som eksempelvis har stor betydning
for utvikling, kompetanse og trivsel.

FOU-miljeene kan bidra med analyser, anvendt
forskning, naerings- og arbeidsplassutvikling
og faglige arenaer som béade drar til seg og
byr pa attraktiv kompetanse. FOU-miljgene
kan bidra sterkt til & utvikle og koordinere
synergi mellom offentlig og private satsinger,
herunder selv styrke sitt grunnlag og bidra til
gevinstrealisering. De regionale innovasjons-
miljgene, i randsonen av FOU-miljgene, er
viktige redskaper i oppfelging av griindere
gjennom inkubatorene, og av det etablerte
nzringslivet gjennom fasilitering av bedrifts-
nettverk og klynger.



ETTERORD forts.

Prosjektets rolle videre

Nzringslivs- og FOU-akterene bak denne
rapporten har valgt a ta en rolle som "innspiller”.
Mjesbyprosjektet "IN-landet 2040” blir derfor
avviklet nar rapporten du na leser er levert.

Nedvendig analyse, prioriteringer, beslutninger,
finansiering, planlegging og gjennomfering

av det aller meste i denne rapporten er det
offentliges ansvar - i alle fall i en initiell fase:

Nasjonale

* Det overordnede ansvaret ligger pa nasjonale
myndigheter, med fylkesmennene som
forlengede armer og stedlige ressurser

* For & skape lesninger i omrader med
ugnsket befolkningspress.

* For finansieringen av samferdselslaftet for
regionene pa @stlandet, en eventuell
Olympiade og de store sammenslutningene
som var region trenger for a henge med
landet for evrig nar det gjelder hayere
utdanning og sykehus.

* For & skape lasninger der statlig forvaltning
kan oppleves som hinder for utvikling.

Det ligger pa fylkeskommunene et stort

ansvar

* For felles beslutninger og felles malrettet
arbeid mot de nasjonale beslutningstakerne.

* For eventuelt a prioritere Mjasbyenes
utvikling, fordi det gir store og enskede
ringvirkninger for Innlandet totalt.

Sist, men ikke minst: Kommunene har det
sterste og mest konkrete ansvaret

* For 3 utvikle attraktivitet og tilrettelegge
for bo- og bylyst for alle som vil bo her eller
flytte hit - og for profesjonell markeds-
foring av tilbudet.

* For 3 legge godt til rette for offentlig og
privat naeringsutvikling. | den sammenheng
vil naerings- og FOU-interessene bak
Mjesbyprosjektet IN-landet 2040 gjerne
bidra videre!
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